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DYNAAMISET KYVYKKYYDET JA ARVON LUONTI
(PESENTI 2016, KAIVO-OJA 2018)
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DYNAAMISTEN KYVYKKYYKSIEN KEHITTAMINEN JA
ENNAKOINTI TEKNOLOGIA-MARKKINA - ULOTTUVUUKSILLA
(ELLONEN ET AL. 2009)

Radikaali: Disruptoi olemassa olevia kyvykkyyksia ja
edellyttaa uusia kyvykkyyksia
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DYNAAMISEN KYVYKKYYDEN ERI OSA-ALUEET (LIN ET AL 2016)
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Suhteisiin liittyva kyvykkyys Integroiva kyvykkyys (Integrative capability)
(Relational capability) eli suhteisiin ja eli kommunikaatio ja koordinaatio (resurssien
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suhteiden yleinen hallinta, vuoro-
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Ymmarryksen toteuttaminen (Sensegiving)



RAKENNEMALLI ISW’)&AMISTEN KYVYKKYYKSIEN

HALLINTAAN (LIN ET AL. 2016)
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VUCA -JOHTAMINEN LIIKETOIMINNASSA (KAIVO-OJA &
LAURAEUS 2018)




OLENNAISIA ASIOITA DYNAAMISTEN KYVYKKYYKSIEN
HAHMOTTAMISESSA: TIEDOT JA KYVYKKYYDET (NIEVES &
HALLER 2014)

* Inhimillinen paaoma (Human capital)

e Julkilausuttu ja ilmoitettu tieto, tapahtuma- ja asiatieto
(Declarative knowlegde)

* Menetelmatieto (Procedural knowledge)

e Kyvykkyyksien tunnistaminen (Sensing capability)

* Oppimiskyvykkyys (Learning capability)

* Integraatiokyvykkyys (Integration capability)

e Koordinaatiokyvykkyys (Coordination capability)




TEOLLISUUS 4.0 TEKNOLOGIAT

Kyber-fyysiset systeemit (Cyber-Physical Systems)

Internet of Things — loT-teknologiat (Internet of Things, Internet of Data, Internet of People,
Internet of Services)

Pilvilaskentaa tukevat teknologiat (Cloud Computing)
Massadata-analyysin tekniikat (Big Data Analytics)

Semanttiset teknologiat (Semantic Technologies)

Simulointi- ja mallintamistekniikat (Simulation and Modelling)

Lisatyn tuotannon teknologiat (Additive Manufacturing)

Automaatio- ja robottiteknologiat (Automation and Industrial Robotics)
Lisatty todellisuus (Augmented Reality)

Kyberturvallisuus — teknologiat (Cyber Security)

Sensoriteknologiat (Sensory Technologies)

Lohkoteknologia (Blockchain)
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Muutoskyvykkyyden portaat

Muutoksia ei juuri
tehda. Organisaatio
on takalukossa

Muutoksia
tehdaan pakon
edessa

Muutoksia
tehdaan muita
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aktiivisesti
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perusteella

Muutoksia tehdaan
proaktiivisesti ja
luodaan itse tulevaa
kokeillen ja yhdessa
oppien
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Johtamisen kyvykkyyden vaiheet (UX kypsyysmalli, Fraser & Plewes 2015)

VAIHE 5. ERINOMAISEN TOIMIVUUDEN SAAVUTTAMINEN (EXCEPTIONAL)
1. Johtaminen ja kulttuuri  Selva ja selkea omistajuus kaikilla tasoilla

2. Resurssointi ja resurssien saatavuus Visuaalinen tietojen vaihdanta suunniteltua ja tehokasta kaikilla tasoilla:
Tutkimus, hallinta, johtaminen

3. Ajoitus Taysin toimiva johtamisen ja markkinavaatimusten mukaisesti)

VAIHE 4. KAYTANNON TOTEUTUS (REALIZING)

1. Johtaminen ja kulttuuri  Selva omistajuus, Funktionaalinen malli on hallussa myos ylimmalla tasolla

2. Resurssointi ja resurssien saatavuus Resursseja on matalalla perustasolla ja ylemmalla tasolla
Visuaalinen tietojen vaihdanta suunniteltua ja tehokasta

3. Ajoitus Koodauksen jalkeen hyvin selkea

VAIHE 3. OMAKSUMINEN (ADOPTING)
1. Johtaminen ja kulttuuri  Ei selvaa omistajuutta, Funktionaalinen malli on kehittymassa

2. Resurssointi ja resurssien saatavuus Resursseja on matalalla perustasolla, Visuaalinen tietojen vaihdanta
3. Ajoitus Koodauksen jalkeen astetta selkeampi

VAIHE 2. TIETOISUUDEN LUOMINEN (AWARENESS)
1. Johtaminen ja kulttuuri  Ei ole

2. Resurssointi ja resurssien saatavuus On esitettavissa visuaalisesti
3. Ajoitus Koodauksen jalkeen tietoa hiukan tarjolla

VAIHE 1. ALKUTASO (BEGINNING)
1. Johtaminen ja kulttuuri  Eiole

2. Resurssointi ja resurssien saatavuus Eiole
3. Ajoitus Ei mitaan tietoa




"Saksan” kypsyysmalli Teollisuus 4.0-kehityksen
osalta (Muller, Buliga & Voight 2018)

Tayden mittakaavan Teollisuus 4.0 —teknologioiden kayttajat
”"Haluamme on Teollisuus 4.0-kehityksen johtavia yrityksia ja saavutamme
taman aseman Teollisuus 4.0-osaamisella” => Seka teknologiaa etta HFE-

mallia uudistetaan kaikilla tasoilla (tuotantokoneisto, tyovoima, tuotteet,
palvelut ja asiakasvuorovaikutus)

Teollisuus 4.0 —teknologioiden kayttajat

”Saavutetaan enemman tuloksia suhteessa aikaisempiin tuloksiin suhteessa
panoksiin” (tyd, padoma jne.) => Seka teknologiaa ettda HFE-mallia uudistetaan,
mutta ei ihan kaikilla tasoilla ja ei korkean kypsyyden tasolla

Alustavan tason suunnittelijat

"Teollisuus 4.0 —tason saavuttaminen on kuviteltavissa seuraavan 5-10 vuoden aikana”

=> Liiketoimintamallia ryhdytaan uudistetaan (Suunnitellaan teknologioiden kayttoon
ottoa ja HFE-osaamisvaatimuksia

Seka motivoituminen
etta rooli Teollisuus 4.0-
teknologioiden

hyodyntajana nousee

Perustaso

valmistavassa teollisuudessa “Olemme aina tehneet ndin” => Jatkamme jotakuinkin samalla

liiketoimintamallilla (Ei merkittavia muutoksia teknologioiden kaytdssa tai HFE-
osaamisvaatimuksissa)



TEOLLISUUS 4.0 -MOTIVAATIOMATRIISI. ROOLIT TEOLLISUUS 4.0 -

UUDISTUKSISSA JA MOTIVAATIOPERUSTA (MODIFIOITU, KAIVO-OJA 2020, MULLER,
BULIGA & VOIGHT 2018)
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Dynaamiset kyvykkyydet (David J. Teecen perusmalli,
Teece 2018)

Dynaamiset kyvykkyydet

MUUNTELE SIIRRY/MUUNNA
TUNNISTA Suunnittele ja maarittele Muunna rakenne ja kulttuuri

Tunnista eri mahdollisuudet . Iiikefc.oi.mint.amall.i yrityksessasi MUUNTELE —
ennakoiden innovatiivisesti edellisen
TUNNISTA-vaiheen
pohjalta

vaiheen pohjalta

Teknologiset Ennakoidaan

mahdollisuudet Teknologinen kilpailijoiden ja Puolustetaan Organisoidaan Investoidaan

(Teknologia kehitys ja muu muiden sidos- omaa uudelleen uusiin lisa-

-ennakointi) ja kehitys ryhmien intellektuaalista kyvykkyydet kyvykkyyksiin
muut markkina- yrityksessa

reaktiot paaomaa
mahdollisuudet

Strategia




Roolitukset ja niiden yleinen sisalté (Modifioitu Kaivo-oja 2020, Rohrbeck &
Gemliinden 2010)

ALOITTEEN TEKIJA

Tunnistaa uusia tarpeita
(kuluttajien

kayttaytymisen ennakointi,

kuluttajatietamys,
kuluttajaymmartamys)

Tunnistaa uusia
teknologioita ja niihin
sisaltyvia mahdollisuuksia
(teknologiaennakointi)

Tunnistaa kilpailijoiden
kehittamiskonsepteja ja
toimintamalleja
(ennakoivat kilpailija-
analyysit)

STRATEGI

Yrityksen
innovaatiotoimintaa
kasittelevan innovaatio-
portfolion laatiminen ja
paivittaminen

Strategisen ohjeistuksen
tarjoaminen

Uusien
liiketoimintamallien
innovointi, identifiointi ja
kehittaminen

Eri tahojen lausuntojen
ja nakemysten yhdistely

Vision ja strategisen
tavoitteiston luominen ja
esittaminen

KRIITIKKO

Kyseenalaista
perusolettamuksia ja
perususkomuksia

Tekee arvioita
liiketoimintamalleihin
liittyvista hairiotekijoista
(harintamahdollisuudet,
strategiat seka ns. VUCA-
ennakointi)

Tyypillisen ”State of Art”-
ajattelun
kyseenalaistaminen ja
uusien vaihtoehtoisten
|lahestymistapojen
esittely




TEOLLISUUS 4.0: KEHITYKSEN SUUNNAT: UUSI TEOLLISUUS
SYNTYY ASTEITTAIN (GHOBAKHLOO 2018)

* Reaaliaikainen kyvykkyys (Real-Time Capability)

The Four Industrial Revolutions

o g e

* Virtuaalistuminen (Virtualization)

* Hajaantuminen (Decentralization)

* Modulaarisuus (Modularity)

» Jarjestelmien valinen operaatio (Interoperability)
 Alykas tehdas (Smart Factory)

 Alykas tuote (Smart Product)

* Palveluorientoituminen (Service Orientation)
* Yritysten yhteiskuntavastuu (Corporate Social Responsibility)
* Product personalization (Tuotteiden henkil6kohtaistaminen)
* Horisontaalinen integraatio (Horizontal Integration)

» Vertikaalinen integraatio (Vertical Integration)



TEOLLISUUS 4.0 JA TARVITTAVAT TEKNOLOGISET KYVYKKYYDET (EUROOPAN KO 'I 5310 2020)

1. Vertikaalisten ja
horisontaalisten
arvoketjujen digitalisaatio
ja integraatio

2. Tuotteiden ja
palveluiden digitalisaatio
3. Liiketoimintamallien ja
kuluttajarajapintojen
digitalisaatio




YLEISET NAKOKULMAT YRITYKSEN STRATEGIAAN
(WHITTINGTON 1993, s. 3)

Voiton maksimointi

Klassinen strategia Evoluutiotrategia

Emergentti, ei selvasti taysin
tarkoituksellinen
f

Tarkoituksellinen

Systeeminen eli jarjestelmallinen strategia Prosesseja kasitteleva strategia

Moniarvoinen (pluralistinen, eri sidosryhmat huomiova)



TEOLLISUUS 4.0 —TEKNOLOGIA -AALTO STRATEGISENA
HAASTEENA YRITYKSILLE

Edellyttaa lyhyella aikavalilla klassista strategiaa (voiton maksimointia tai
velkaantumista) tai evoluutiostrategiaa

Edellyttaa keskipitkalla aikavalilla tai pitkalla aikavalilla systeemista eli
jarjestelmallista strategiaa tai prosesseja kasittelevaa strategiaa

Strategisena erityispiirteena Teollisuus 4.0 -strategian toteutuksessa on haaste
hallita kaikkia neljdé strategia-ajattelun osa-aluetta kehitettaessa yritysta

e Strategisen orkestroinnin merkitys korostuu entisestaan.



KESKEISET SIDOSRYHMAT ERI TEOLLISUUS 4.0 -
PROSESSEISSA UUDEN SIDOSRYHMATEORIAN MUKAAN
(MILES 2017)

* Yhteistyokumppani (collaborator)

* Vaikuttaja (influencer)

Teollisuus 4.0 — strategian kaytantoonpanossa on huolella mietittava
omaa roolia suhteessa keskeisiin eri sidosryhmiin.
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JARI KAIVO-OJA, TUTKIMUSIJOHTAJA JARI KAIVO-OJA

HTT, YTM, DOSENTTI, JARL.KAIVO-OJA(A)UTU.FI, GSM 041 753 0244, TULEVAISUUDEN TUTKIMUSKESKUS, TAMPEREEN
TOIMISTO, TURUN KAUPPAKORKEAKOULU, TURUN YLIOPISTO, AKERLUNDINKATU 2 B, 4. KERROS, 33100 TAMPERE

*  Research Director, Dr, Finland Futures Research Centre, Turku School of Economics, University of Turku, Web: https://www.utu.fi/fi/yliopisto/turun-
kauppakorkeakoulu/tulevaisuuden-tutkimuskeskus

* Adjunct Professor (University of Helsinki, Web: https://www.helsinki.fi/fi/matemaattis-luonnontieteellinen-tiedekunta/tiedekunta/geotietéet-ja-
maantiede, University of Lapland, https://www.ulapland.fi/Fl/Yksikot/Yhteiskuntatieteiden-tiedekunta)

* Scientific adviser, Smart 100 Business- project, Pori Unit of Turku School of Economics, University of Turku, Web: Hankeyhteistyd Turun
kauppakorkeakoulun Porin yksikdssa | Turun yliopisto (utu.fi)

* Researcher, Academy of Finland, Manufacturing 4.0, Web: Manufacturing 4.0 — MIFG 4.0, EL-TRAN, Web: EL-TRAN (el-tran.fi)

* Scientific Ambassador, European Integration Studies, the Institute of Europe and the Technical University of Kaunas, Web: European Integration Studies

(ktu.lt)

*  Scientific Adviser, SID-Group, Futures Platform (50 Fast Growing Company List of Deloitte Finland), Web: SID Group (sid-group.org) & Shape the future
with confidence | Futures Platform

*  Principal Investigator (PI), Smart Specialisation Strategy Tools with Big Data (SSST-BD), Marie Sklodowska-Curie Action, the European Commission

* Senior Researcher (Manufacturing 4.0-project and El-Tran-project, Strategic Research Council, SRC, the Academy of Finland), Web: CORDIS | European
Commission (europa.eu),

*  Researcher, Cuban Energy Transformation. Integration of Renewable Intermittent Sources in the Power System (IRIS), the Academy of Finland, Web
Cuban energy transformation Integration of renewable intermittent sources in the power system (IRIS) | Tampereen korkeakouluyhteiso (tuni.fi)

* . Research Professor (Visiting), Platform of Big Data Foresight, Kazimieras Simonavicius University (KSU), the Lithuanian, Web: Front page - Big Data
Excellence : Big Data Excellence
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